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INVEST IN DENMARK

Invest in Denmark er som en del af Trade Council i Uden-
rigsministeriet Danmarks nationale investeringsfremme-
organisation.

Invest in Denmark arbejder med at tiltraekke, fastholde
og udvikle udenlandske investeringer i hele Danmark, og
tilbyder en gratis og fortrolig one-stop radgivningsser-
vice for udenlandske virksomheder.

Indsatsen gennemfgres i et teet samarbejde mellem
Invest in Denmarks medarbejdere pa danske repraesenta-
tioner i Nordamerika, Europa og Asien og medarbejdere
samt samarbejdspartnere pa tveers af Danmark.

Radgivningen hjelper mulige og interesserede udenland-
ske investorer med kendskab til og forstaelse af speci-
fikke investerings- og forsknings-/udviklingsmuligheder
samt rammevilkar i Danmark.

Invest in Denmark hjzelper desuden investorer med bl.a.

adgang til relevante partnere og netveerk blandt fx lokale
myndigheder, erhvervsklynger, universiteter samt privat
juridisk og finansiel radgivning mv.
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FORORD

Danmark er en lille nation. Men Danmark har
meget at tilbyde den store verden.

Vi er blandt de mest konkurrencedygtige og
innovative lande i verden. Vi er blandt de mest
grenne lande i verden. Og vi er blandt de mest
lige lande i verden med et veludbygget vel-
faerdssamfund.

Det er et rigtigt godt udgangspunkt for at til-
treekke udenlandske investeringer.

I Danmark gar det offentlige hand i hand med
et steerkt erhvervsliv. Vi har i taet samarbejde
med den private sektor skabt gode erhvervs-
og forskningsmiljeer, der bidrager med in-
novationskraft. Vi har udviklet baeredygtige
l@sninger pa en raekke samfundsmaessige pro-
blemstillinger. Det gaelder blandt andet inden
for energi og miljg, sundhed, fedevarer og an-
vendelse af digitale teknologier.

Men Danmark har i hgj grad ogsa brug for at
veere i konstant samspil med resten af verden.
Vi har brug for, at udenlandske virksomheder
fortsat ser mod Danmark, nar de investerer i
udvikling, produktion og fremtid. For os hand-
ler det om at fa adgang til ny viden, ny tekno-
logi og nye kompetencer til gavn for jobs, vaekst
og gren omstilling i hele Danmark.

Den nye strategi for tiltreekning af udenlandske
investeringer bidrager til regeringens ambition
om at fgre en aktiv erhvervspolitik. Vi gnsker
at fremme udenlandske teknologi- og videns-
tunge investeringer i Danmark. Vi gnsker at til-
treekke investeringsprojekter, der understatter
alt det, vi i forvejen er gode til, og som skaber
arbejdspladser i hele Danmark. Selvsagt med
respekt for danske lgn- og arbejdsvilkar.

4 |

Endelig har strategien et meget steaerkt fokus
pa at tiltraekke investeringer, der bidrager til
vores tarnhgje ambitioner i forhold til grenne
lesninger. Strategien skal bidrage til Danmarks
grenne udenrigspolitik. Vi skal fremme inve-
steringsprojekter, der bidrager til at lgse vores
- og de globale - klimaudfordringer, og som
bidrager til at opfylde FN's 17 verdensmal.

Den nationale investeringsfremmeindsats er
forankret hos Invest in Denmark, der er en
del af Udenrigsministeriet. Invest in Denmark
tiltraekker viden, teknologi, kapital og arbejds-
pladser til Danmark i samarbejde med offent-
lige og private partnere. Det har skabt stor
veerdi og fert til mere end 15.000 arbejdsplad-
ser i Danmark gennem de seneste 10 ar.

Men det er fortsat afgerende med en steerk og
lokalt forankret investeringsfremmeindsats.
Det er fortsat afgerende, at offentlige og pri-
vate aktgrer - kommuner, klyngeorganisatio-
ner, universiteter, markedsferingskonsortier
og private radgivere mv. - spiller en aktiv rolle.
Dermed sikrer vi bedst muligt, at baeredygtige
udenlandske investeringer bidrager til at fast-
holde Danmark som et af de mest grenne og
lige lande i verden.

For investeringer i Danmark er investeringer i
en baeredygtig fremtid, der gor Danmark steer-
kere. Og som betyder, at Danmark bliver et
udstillingsvindue for lgsninger, som resten af
verden inspireres af.

Det styrker jobs, vaekst og gren omstilling i hele
Danmark.

Gt
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SAMMENFATNING

Formalet med denne strategi er at prioritere og fokusere den samlede na-
tionale investeringsfremmeindsats for at tiltraekke, fastholde og udvikle de
mest fremtidsorienterede og veerdiskabende udenlandske investeringer til og
i hele Danmark.

Strategien skal desuden sikre en effektiv arbejdsdeling mellem de danske
akterer, der arbejder for at tiltraekke udenlandske investeringer. Vi vil med
strategien styrke evnen til at tiltraekke investeringer, der ikke kommer af sig
selv, men som kraever en dedikeret indsats.

VI VIL MED DENNE STRATEGI FOR TILTRAKNING AF
UDENLANDSKE INVESTERINGER SARLIGT ARBEJDE FOR AT:

* @ge produktivitet og innovation i dansk erhvervsliv
*  Understotte og accelerere den gronne omstilling
*  Fremme veekst og udvikling i hele Danmark

DET SOGES OPNAET GENNEM 3 OVERORDNEDE STRATEGISKE
INDSATSER:

Strategisk indsats #1: Den nationale investeringsfremmeindsats vil prioritere
at tiltraekke teknologi- og videnstunge investeringer med udgangspunkti

en raekke fokusomrader, hvor Danmark har sarlige forudsaetninger for samt
veerdi af at tiltraekke udenlandske investeringer.

Strategisk indsats #2: Den nationale investeringsfremmeindsats vil prioritere
at tiltreekke investeringer, der bidrager til at udvikle og fremme Igsninger i
Danmark, som kan styrke den grenne omstilling nationalt samt globalt.

For at understotte de strategiske indsatser vil Invest in Denmark blandt an-
det styrke markedsfering af granne investeringsmuligheder i Danmark og
udvikle et veerktgj, der skal understgtte identifikationen og prioriteringen af
grenne investeringsprojekter.

Strategisk indsats #3: Den nationale investeringsfremmeindsats vil prioritere
at tiltraekke investeringer til hele Danmark.

IJylland og pa Fyn vil Invest in Denmark styrke den succesfulde model med
investeringsmedarbejdere placeret i udvalgte klynger, vidensmiljger og
erhvervshuse. Modellen har gennem de seneste ar betydet, at flere investe-
ringer lander og skaber vaekst og udvikling vest for Storebeelt. I @stdanmark
(Region Hovedstaden og Region Sjeelland) vil Invest in Denmark videreudvikle
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samspillet med Copenhagen Capacity og sikre sterst muligt udbytte af den
statsligt finansierede indsats inden for rammerne af den nationale strategi
for tiltreekning af udenlandske investeringer.

Det er afgerende for indfrielsen af de strategiske prioriteter, at der i den
nationale investeringsfremmeindsats sikres et godt samarbejde og en klar
rollefordeling mellem det lokale, nationale og internationale niveau. Alle led i
kaeden skal heenge sammen og forstaerke hinanden - fra den kommunale ind-
sats til Invest in Denmarks globale indsatser gennem Udenrigsministeriets
tilstedeveerelse og netvaerk ude i verden.

Invest in Denmark vil derfor tage initiativ til en reekke workshops med samar-
bejdspartnere for at udvikle den danske markedsfering over for udenlandske
investorer. Invest in Denmark vil under hjemmesiden www.investindk.com
0gsa give samarbejdspartnere i Danmark adgang til materiale og analysevaerk-
tojer, der kan bruges i indsatsen for at tiltreekke udenlandske investeringer. En-
deligt vil Invest in Denmark Iebende dregfte investeringsfremmeindsatsen med
Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse og invitere centrale samarbejdspartnere
til arlige rundborde i de seks erhvervshuse for at gribe nye muligheder og sikre
en fortsat staerk og relevant investeringsfremmeindsats.
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http://www.investindk.com

INDLEDNING

Internationale virksomheder, som investerer og skaber arbejdspladser i Dan-
mark, tilfgrer ny viden, ny teknologi, nye kompetencer og et globalt netveerk.
Det bidrager til at egge Danmarks vaekst, produktivitet, konkurrenceevne, eks-
port og innovation.

Danmark er ikke i sig selv et stort marked. Men vi kan tilbyde adgang til EU’s
indre marked, "ease of doing business”, politisk stabilitet samt innovative
miljger og globalt efterspurgte kompetencer, viden og teknologi. Danmark
er dog i hard konkurrence med isar de gvrige nordeuropaiske lande om til-
treekning af investeringer'. Tiltraekningen af udenlandske investeringer krae-
ver derfor en malrettet og sammenhangende dansk indsats.

Med lov om erhvervsfremme fra december 2018 samles ansvaret for de hgjt-
specialiserede erhvervsfremmeindsatser som investeringsfremme pa stats-
ligt niveau for at sikre sterre sammenhang, undga overlap og styrke effekten
af de offentligt finansierede erhvervsindsatser i Danmark.

Loven andrer imidlertid ikke ved, at det fortsat er afggrende med lokal for-
ankring af investeringsfremmeindsatsen. Offentlige og private akterer sdsom
kommuner, klyngeorganisationer, universiteter, markedsfgringskonsortier og
private radgivere yder vigtige bidrag i indsatsen for at tiltreekke udenlandske
virksomheder til Danmark.

Formalet med denne strategi for tiltraekning af udenlandske investeringer er
at prioritere og fokusere indsatsen, styrke evnen til at afdeekke og synliggere
internationalt konkurrencedygtige investeringsmuligheder og pa den bag-
grund tiltraekke, fastholde og udvikle de mest fremtidsorienterede og vaerdi-
skabende udenlandske investeringer pa tveers af Danmark.

Herudover er formalet med strategien at sikre en effektiv arbejdsdeling
mellem de danske aktarer, der arbejder for at tiltraekke udenlandske investe-
ringer. Hermed styrker vi udviklingen af danske investeringsmuligheder og
sikrer en professionel radgivning, et hejt serviceniveau og en hurtig sagsbe-
handling.

1 Investorer interviewet for Invest in Denmark ifm. etablering i Danmark i 2018 angi-
ver fglgende lande som alternative destinationer: Sverige (23%), Norge (19%), Tysk-
land (15%), Holland (10%), Storbritannien (8%) og Finland (6%).
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Strategien er udarbejdet pa baggrund af en raekke konsultationer og rund-
borde afholdt pa tvaers af landet med deltagelse fra blandt andre kommuner,
klyngeorganisationer, universiteter, erhvervshuse, erhvervs- og brancheor-

ganisationer, fagbevaegelse, KLs Kultur-, Erhverv- og Planudvalg, Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse og ministerier.

Strategien lgber i samme periode som Danmarks Erhvervsfremmebestyrel-
ses strategi for decentral erhvervsfremme og seger pa linje hermed at un-
derstgtte drivkreefter for veekst og udvikling i hele Danmark. Samtidig tager
strategien pejling efter de danske styrkepositioner og fremtidens klynger,
som spiller en central rolle i Invest in Denmarks arbejde med at markedsfere
investeringsmuligheder i Danmark.




Vi far noget ud af det.
Udenlandske virksomheder,
der slar sig ned her i landet,
genererer simpelthen
arbejdspladser til danskerne.
Det er ofte hgjproduktive job,
hvor der bliver rdd til at give
lonmodtagerne en god lgn, som
0gsd batter i kassen gennem
skatteindteegter. Sa det er en
kempe fordel, at udenlandske
virksomheder vil sla sig

ned her.”

Erik Bjorsted, chefekonom
Arbejderbeveegelsens
Erhvervsrad



UDENLANDSKE INVESTERINGER
STYRKER DANSK OKONOMI

Udenlandske virksomheder yder et vigtigt bidrag til dansk gkonomi og udvikling
- uanset om de placerer deres investeringer i Hirtshals eller i hovedstaden.

Virksomheder med udenlandske ejere udger cirka 3 procent af virksomhe-
derne i Danmark, men de beskaftiger i dag over 20 procent af de privatan-
satte - eller godt 300.000 personer.

De udenlandske virksomheder star samtidig for 24 procent af den samlede
omsaetning i den private sektor i Danmark?. I lgbet af de seneste tre r er om-
saetningen i virksomheder med dansk ejerskab vokset med 6 procent, mens
omsatningen i udenlandsk ejede firmaer er steget med 16 procent. Nar det
gaelder beskaeftigelsen, er antallet af medarbejdere i samme periode gget
med 3,5 procent i dansk ejede firmaer, mens antallet af ansatte er steget med
7,3 procent i udenlandsk ejede virksomheder.

Arbejdskraftproduktiviteten i udenlandsk ejede virksomheder i Danmark er
vaesentligt hgjere end i sammenlignelige danske virksomheder?. Det skyldes,
atvirksomhederne har adgang til avanceret teknologi, kompetencer og kapi-
tal fra deres internationale organisationer, som gor dem i stand til at produ-
cere mere effektivt og investere mere i innovationsaktiviteter.

Udenlandske investeringer styrker samtidig skattegrundlaget og det gvrige
danske erhvervsliv gennem spill-over effekter i form af vidensoverfersel og
@get konkurrence*. De udenlandske virksomheders fodaftryk pa dansk gko-
nomi er saledes stort: De bidrager til at ege Danmarks veekst, produktivitet,
konkurrenceevne, eksport og innovation.

Ikke alle udenlandske investeringer skaber imidlertid lige stor samfundsmaes-
sig nytte for Danmark - nogen har stgrre betydning end andre. I de senere ar
er der kommet sterre opmarksomhed pa, at bestemte typer af udenlandske
investeringer kan vaere katalysatorer for at understatte samfundsudviklingen
i en bestemt retning. Flere lande forsgger malrettet at tiltraekke investeringer
i sektorer, som skal styrkes eller udvikles. Det kan for eksempel vaere inve-
steringer til sundhedssektoren, infrastrukturen, energiforsyningen eller til at
understgtte digitaliseringen af samfundet.

Danmarks Statistik 2019, Statistikbanken.dk (IFATSF1).

@konomi- og Erhvervsministeriet (2011): "Internationale Virksomheder i Danmark”.
@konomisk Tema nr. 11. og Copenhagen Capacity (2017): “Udenlandske virksom-
heder i Greater Copenhagen”.

4 OECD (2017): "The World in Europe, global FDI flows towards Europe”.
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STRATEGISKE PRIORITETER

Fra dansk side vil vi med denne strategi for tiltraekning af udenlandske inve-
steringer seerligt understatte grundlaget for at:

+  @ge produktivitet og innovation i dansk erhvervsliv ved at fokusere
pa teknologi- og videnstunge investeringer, som udvikler styrkepositio-
nerne i Danmark og dermed understetter konkurrenceevnen.

* Understotte og accelerere den grenne omstilling i Danmark og globalt
ved i endnu hgjere grad at synliggere Danmarks grenne kompetencer i
forhold til udenlandske investorer samt ved at malrette indsatsen mod
virksomheder og projekter, der kan bidrage til den granne omstilling.

+  Fremme vaekst og udvikling i hele Danmark gennem lokal forankring
af investeringsfremmeindsatsen pa tveers af Danmark.

TEKNOLOGI- OG VIDENSTUNGE INVESTERINGER

Strategien vil fokusere pa sarligt at tiltraekke, fastholde og udvikle teknologi-
og videnstunge investeringer. Denne type investeringer har den sterste af-
smittende effekt pa dansk skonomi og styrker konkurrenceevnen. De bringer
ny viden, teknologi og kompetencer til Danmark - og skaerper vores spids-
kompetencer og styrker danske erhvervsklynger.

Med andre ord vil den samlede offentlige indsats prioritere de langsigtede,
fremtidsorienterede investeringer, der medvirker til, at fremtidens teknolo-
gier og lgsninger udvikles og anvendes i Danmark og herfra kan eksporteres
globalt.

Den nationale investeringsfremmeindsats vil saledes styrke fokus pa tiltraek-
ning af hgjkvalitetsprojekter. Hajkvalitetsprojekter er projekter, der vurderes
seerligt at gavne Danmark malt pa, om investeringen er videnstung?, investe-
ringens starrelse og jobskabelse, samt om den falder inden for de nationale
fokusomrader.

De nationale fokusomrader for investeringsfremmeindsatsen er omrader,
hvor vi mener, at udenlandske investeringer kan bidrage til udviklingen af
danske gkosystemer, og hvor Danmark kan tilbyde saerlige spidskompetencer
og konkurrere globalt. Kort sagt omrader hvor Danmark vurderes at vaere i
den absolutte verdenstop.

5 Vurderet ud fra om investeringen indeholder fokus pa forsknings- eller udviklings-
aktiviteter eller strategiske partnerskaber med universiteter eller lignende.
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“Investeringer fra
kompetencedrevne
virksomheder kan bidrage

til at udfylde hullerne i
veerdikeederne og styrke
gkosystemerne inden for

de danske styrkepositioner.
Scerligt nar virksomhederne er
tiltrukket af et aktivt samspil
med allerede tilstedevceerende
aktgrer, skaber investeringerne
stor veerdi lokalt og for
Danmark som helhed”

Seren E. Frandsen, chef SDU RIO




Danmarks mest konkurrencedygtige investeringsomrader vil udvikle sig over
tid. Det tager Invest in Denmark lgbende hgjde for. Men som udgangspunkt
vil den nationale investeringsfremmeindsats i perioden 2020-2023 viderefare
et fokus pa tiltraekning af udenlandske investeringer og virksomheder inden
for de overordnede fokusomrader i boksen herunder.

Fokusomraderne er en del af de erhvervs- og teknologiomrader, som er ud-
peget som nationale styrkepositioner som beskrevet i Danmarks Erhvervs-
fremmebestyrelses strategi for decentral erhvervsfremme 2020-2023. Der vil
i investeringsfremmeindsatsen derfor ogsa vaere at steerkt fokus pa at sikre
et teet samspil med de kommende nationale klyngeorganisationer, som skal
vaere en baerende kraft for innovation gennem samarbejde mellem virksom-
heder og med blandt andet universiteter og investorer.

Inden for de overordnede fokusomrader vil Invest in Denmark lebende ud-
bygge viden og kompetencer samt udvikle salgsmateriale. Salgsmateriale
fremhaever fordele for udenlandske investorer ved at investere i Danmark, fx
adgang til dansk viden og kompetencer, gkosystemer eller finansiering af ud-

INVEST IN DENMARKS FOKUSOMRADER

Invest in Denmark fokuserer pa en raekke i at tiltreekke investeringer. Derved adskiller
omrader, hvor der er sammenfald mellem fokusomraderne sig fra de nationale styrke-
danske erhvervs- og forskningsmaessige positioner, hvor ogsa andre hensyn spiller
styrkepositioner, og hvor der vurderes at ind.

vaere et vaesentligt potentiale for at tiltraekke
udenlandske investeringer.

Investeringer falder i praksis ofte pa tveers af
fokusomrader, eksempelvis mellem grgnne

Det betyder i praksis, at Danmark skal ligge i teknologier og digitale teknologier.

toppen internationalt set inden for et givent
omrade, og at danske virksomheder og
vidensmiljger skal vaere konkurrencedygtige

ordnet set*:

Invest in Denmarks fokusomrader er over-

GRONNE TEKNOLOGIER: Energi- og miljgteknologier sdsom vind, biogas, energieffek-

tivitet og power-to-X mv.

DIGITALE TEKNOLOGIER: Robotteknologi, kunstig intelligens, kvanteteknologi, smart

city lgsninger, softwareudvikling mv.

LIFE SCIENCES: Farma, biotech, medtech, e-health mv.

FODEVARER: Fedevareteknologi, ingredienser mv.

*Der arbejdes med design som tveergaende element i fokusomraderne.
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viklings- og demonstrationsprojekter. Fra dansk side tilbydes ikke skonomi-
ske incitamentsordninger eller fordele, som danske virksomheder ikke ogsa
har adganag til.

I takt med den teknologiske udvikling og udbredelsen af nye forretningsmo-
deller opstar nye danske styrkepositioner, der giver mulighed for tiltraekning
af nye investeringer til Danmark. Derfor udvikles lgbende investeringsmu-
ligheder og salgsmateriale inden for gvrige omrader, blandt andet i samspil
med klyngeorganisationerne, som testes i mgder med udenlandske virksom-
heder. Det gaelder bl.a. automatiseret produktion og risikovillig kapital.

Den teknologiske udvikling betyder ogsa, at der i stigende grad er fokus p3,
at nogle former for udenlandske investeringer indebaerer potentielle sikker-
hedsrisici - eksempelvis visse udenlandske investeringer i kritisk infrastruk-
tur. I strategiperioden ventes en national investeringsscreeningsordning at
blive fastlagt ved lov. Invest in Denmark vil tilpasse den nationale investe-
ringsfremmeindsats i henhold hertil.

Strategisk indsats #1: Den nationale investeringsfremmeindsats priori-
terer scerligt tiltreekning af teknologi- og videnstunge investeringer med
udgangspunkt i en reekke fokusomrader, hvor Danmark har scerlige forud-
seetninger for samt veerdi af at tiltreekke udenlandske investeringer.

Konkret tiltag: Invest in Denmark vil styrke sit fokus pa hajkvalitetsprojek-
ter. Ud af Invest in Denmarks drlige madl for det samlede antal investerings-
projekter, skal mindst halvdelen af projekterne veere hajkvalitetsprojekter.
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Andre investeringssager og aftercare

Den strategiske prioritering udelukker ikke, at den nationale investerings-
fremmeindsats forfelger andre investeringsmuligheder, der matte opsta i
kontakten med udenlandske virksomheder eller samarbejdspartnere i Dan-
mark. Det afg@rende kriterium for at engagere sig i konkrete projekter er en
samlet vurdering af, om investeringen forventes at kunne skabe vaesentlig
vaerdi for Danmark. Jo sta@rre veerdi for Danmark, desto sterre indsats vil der
blive gjort i forhold til den enkelte investeringsmulighed.

Som udgangspunkt vil Invest in Denmarks medarbejdere ikke have specialise-
rede kompetencer inden for felter, der falder uden for fokusomraderne. Men
de vil kunne bista med eksempelvis at radgive om generelle rammevilkar i
Danmark og etablering af virksomhed i Danmark.

Endeligt vil den nationale investeringsfremmeindsats fastholde et fokus pa
de sakaldte "aftercare services” malrettet udenlandske virksomheder, der al-
lerede har etableret sig i Danmark.

Formalet med aftercare er at sikre, at udenlandske virksomheder fastholder
aktiviteter og arbejdspladser i Danmark og udvikler deres forretningsmulig-
heder. En virksomhed etableret i Danmark vil alt andet lige vaere mere tilbg-

jelig til at se pa muligheder for at leegge yderligere aktiviteter her frem for at
etablere sig et andet sted.

INDSATS OVER FOR LUKNINGSTRUEDE VIRKSOMHEDER

I tilfeelde hvor en lokalt vigtig virksomhed er lukningstruet, kan

fx kommuner sammen med Invest in Denmark - og i @stdanmark
Copenhagen Capacity - ved felles indsats arbejde for at fastholde en
eksisterende udenlandsk investering, sa arbejdspladserne fastholdes i
omradet.

Ofte vil beslutninger om lukning af aktiviteter i Danmark blive truffet

i afdelinger uden for Danmark. Her kan lokale aktarer blive hjulpet i
dialogen bade med ledelsen i Danmark og med de relevante beslut-
ningstagere i udlandet, fx gennem praesentation af business casen ved
at fastholde aktiviteter i Danmark.

Alternativt kan samarbejdet besta i at tiltreekke en ny udenlandsk
investor.




Herudover er dialogen med de udenlandske investorer vigtig for at modtage
feedback pa rammevilkarene i Danmark med henblik pa eventuelle forbedrin-
ger, der kan understette yderligere udenlandske investeringer og samtidig
0gsa gavne danske virksomheder.

Sarligt kommuner og klyngeorganisationer spiller ofte en vigtig rolle i kon-
takten til de etablerede udenlandske virksomheder, idet de har den starste
viden om tilstedevaerende virksomheders aktiviteter - og eventuelle mulighe-
der eller udfordringer for virksomheden.

GRONNE INVESTERINGER
Invest in Denmark vil understette og accelerere den grenne omstilling bade i
Danmark og globalt.

Udenlandsk viden og investeringer kan bidrage til det nationale mal om 70
procents reduktion af drivhusgasser inden 2030. For at na malet har vi brug
for ny teknologi, innovative lgsninger og udenlandsk kapital eksempelvis in-
den for beeredygtig produktion, energieffektivisering eller transport.

Baeredygtighed er samtidig et konkurrenceparameter. Grgnne lgsninger er
en betydelig dansk styrkeposition, og Danmarks ambitigse malsatninger
skaber gode muligheder for at tiltreekke udenlandske investeringer. Ved at
tiltraekke grenne investeringer til Danmark kan vi bidrage til, at fremtidens
grenne lgsninger udvikles og anvendes i Danmark - og eksporteres globalt.

Stadigt flere internationale virksomheder @nsker at styrke deres granne profil
og veere klimaneutrale og baeredygtige. Sterre forventninger fra forbrugere,
medarbejdere og myndigheder til beeredygtighed betyder, at virksomhe-
ders konkurrencesituation i stigende grad bestemmes af deres handtering

af den grenne omstilling og deres bidrag til Paris-aftalens klimamal og FN's
Verdensmal. Det skubber virksomheder mod at investere i lande i det grenne
forerfelt.

Blandt andet derfor har Apple, Google og Facebook foretaget milliardinve-
steringer i opferelsen af datacentre i Danmark, ligesom virksomhederne har
investeret i stottefri gren el-produktion eller nye Igsninger inden for anven-
delse af overskudsvarme i fjernvarmesystemet.

Ogsa inden for andre sektorer sdsom tekstil og life sciences kan den danske
grenne profil fremadrettet styrke tiltreekningen af udenlandske investeringer.

Samtidig betyder den ggede statslige finansiering af gren forskning og
grenne udviklings- og demonstrationsprogrammer i Danmark en styrkelse af
dansk viden og kompetencer inden for det grenne omrade. Adgang til finan-
siering til udvikling og demonstration kan ogsa anvendes i markedsferingen
af Danmark over for udenlandske virksomheder.
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”Vi oplever i dialogen med
udenlandske investorer,

at Danmarks begreensede
starrelse er en styrke. Vi er
omstillingsparate og gode til

at arbejde pa tveers af sektorer
eller kommunegrenser samt
til at afprove nye lgsninger. Det
geelder fx inden for gron energi
og cirkulcer gkonomi — men
0gsd inden for sundheds- og
velferdsteknologi”

Thomas Andresen, borgmester
Aabenraa Kommune (V)




Regeringen har desuden oprettet Danmarks Grgnne Fremtidsfond med en
kapacitet pa 25 mia. kr., der vil styrke hele gkosystemet for grgn risikovillig
kapital i Danmark, og som kan bidrage til at tiltraekke udenlandske virksom-
heder savel som udenlandsk kapital.

Herudover er det en dansk styrke, at danske myndigheder pa lokalt, nationalt
samt internationalt plan aktivt indgar i udviklingssamarbejder og test af nye
lgsninger.

Pa den baggrund vil den nationale investeringsfremmeindsats i taet samspil
med Danmarks grgnne diplomati og Danmarks klimafrontposter styrke ind-
satsen for tiltreekning af grenne investeringer.

Invest in Denmark vil tage initiativ til en reekke workshops med kommuner,
klyngeorganisationer, universiteter, markedsferingskonsortier, Vaekstfonden,
Godkendte Teknologiske Serviceinstitutter (GTS’er) og andre nagleaktgrer,
der vil have fokus pa, hvordan vi kan styrke markedsferingen af grenne inve-
steringsmuligheder i Danmark, se i gvrigt afsnit om udvikling af investerings-
muligheder.

Klima og baeredygtighed vil desuden indga som et vigtigt tveergaende ele-
ment i investeringsfremmeindsatsen inden for alle omrader. Til det formal

vil Invest in Denmark udvikle et veerktgj til identifikation og prioritering af
projekter og relevante virksomheder pa tvaers af omrader, der har et poten-
tiale til og gnske om at bidrage til den grgnne omstilling i Danmark og globalt
- eksempelvis ved at udvikle og anvende baeredygtige produktionsmetoder
eller materialer. Det kunne fx veaere virksomheder, som arbejder med genan-
vendelse eller fadevareforarbejdning.

Hermed vil den nationale investeringsfremmeindsats bidrage til, at udenland-
ske investeringer forer til grenne jobs i Danmark.

Strategisk indsats #2: Den nationale investeringsfremmeindsats vil pri-
oritere at tiltreekke investeringer, der bidrager til at udvikle og fremme
lgsninger i Danmark, som kan styrke den grenne omstilling nationalt samt
globalt.

Konkret tiltag: Invest in Denmark vil styrke markedsfaring af grenne in-
vesteringsmuligheder i Danmark og udvikle et veerktaj til identifikation og
prioritering af grenne investeringsprojekter.
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MODERN AMERICAN RECYCLING SERVICES, FREDERIKSHAVUN

Med hjeelp fra Invest in Denmark har virk-
somheden Modern American Recycling
Services (M.A.R.S) etableret et veerft til gen-
anvendelse af metal i Frederikshavn. Veerftet
pa 280.000 kvadratmeter er verdens forste
vaerft opbygget fra bunden med det formal
at nedbryde skrottede skibe og boreplat-
forme, sa metallet kan genanvendes.

M.A.R.S. skal blandt andet ophugge og gen-
anvende metallet fra de to hovedplatforme
Tyra @st og Tyra Vest fra Marsks Tyrafelt i
Nordsgen, som totalt vejer mere end 23.000

tons. Der er tale om den starste ophugning
og genanvendelse af offshore-konstruktio-
ner i Danmarks historie.

Interessen for Danmark opstod i forbindelse
med en konference i Houston i 2015, hvor
Frederikshavn Havn og Erhvervshus Nord
introducerede M.A.R.S til mulighederne for
at bygge et moderne og baeredygtigt veerfti
Frederikshavn.

Varftet dbnede i september 2019 og vil be-
skaeftige op mod 200 ansatte.

”We have decided to establish our facility in Denmark due to Denmark’s strong
focus on sustainable recycling. We chose Denmark because we want to do it right”

Dwight Caton, CEO M.A.R.S.
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TILTRAKNING AF INVESTERINGER TIL HELE DANMARK

Tiltraekning af investeringer til hele Danmark er en central prioritet for den
samlede danske indsats.

Tidligere faldt udenlandske investeringer, hvor Invest in Denmark bistod inve-
storerne, altovervejende i hovedstadsregionen. Ilgbet af de sidste godt 10 ar
er deti samarbejde med kommuner, regioner og gvrige aktgrer lykkedes at

skabe en bedre balance i den offentligt finansierede tiltraekning af udenland-
ske investeringer til Danmark.

I perioden 2009-2018 bidrog Invest in Denmark saledes med at tiltraekke
udenlandske investeringer, der inden for det forste ar af investeringen esti-
meres at have skabt mere end 15.000 arbejdspladser pa tveers af Danmark®.
Ud af disse arbejdspladser er lidt over halvdelen skabt i Jylland og pa Fyn.

6 Opgerelsen regner ikke multiplikatoreffekter af investeringerne med.
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Den positive udvikling er et resultat af en dedikeret national indsats for at
fremme investeringer i hele Danmark. Hvor der har vaeret fokus pa at opna det
bedst mulige kendskab til internationalt konkurrencedygtige styrkepositioner og
investeringsmuligheder i alle dele af landet, sa Invest in Denmark bedst muligt
har kunnet praesentere forretningsmulighederne for udenlandske investorer.

Invest in Denmark vil med udgangspunkt i de gode resultater opnaet gennem
de seneste ar styrke den lokale forankring gennem medarbejdere placeret i
relevante vidensmiljger i Jylland og pa Fyn.

Hver medarbejder har specialiserede kompetencer inden for de strategiske
fokusomrader og vil varetage dialogen med lokale virksomheder, kommuner,
klyngeorganisationer, universiteter mv. om udvikling og udnyttelse af inve-
steringsmuligheder i Jylland og pa Fyn.

INVEST IN DENMARKS NATIONALE FORANKRING
(PER 1. JANUAR 2020)

Aalborg

Aarhus

Silkeborg @ ® R
Kgbenhavn

Kolding @  Odense

I @stdanmark udferes indsatsen i et samarbejde med Copenhagen Capacity,
der ligeledes er til stede i en raekke vidensmiljger. I forleengelse af lovom er-
hvervsfremme er der indgdet en tilskudsaftale og en resultatkontrakt mellem
Invest in Denmark og Copenhagen Capacity, som regulerer betingelserne for
det statslige tilskud til Copenhagen Capacitys investeringsfremmeindsats.

STRATEGI FOR TILTREKNING AF UDENLANDSKE INVESTERINGER 2020-2023 | 21



Det betyder ogsa, at Copenhagen Capacitys investeringsfremmeindsatser er
tilrettelagt inden for rammerne af den nationale strategi for tiltraekning af
udenlandske investeringer.

Strategisk indsats #3: Den nationale investeringsfremmeindsats vil priori-
tere at tiltraekke investeringer til hele Danmark.

Konkret tiltag: Invest in Denmark vil styrke den lokale forankring med
investeringsmedarbejdere placeret i udvalgte klyngeorganisationer, videns-
miljger eller erhvervshuse i Jylland og pd Fyn.

Konkret tiltag: Invest in Denmark sikrer gennem resultatkontrakt og sam-
arbejdsaftale med Copenhagen Capacity teet koordinering og samarbejde
om indsatsen i @stdanmark.

COPENHAGEN CAPACITY

Copenhagen Capacity arbejder for at gere Greater Copenhagen regi-
onen til en magnet for international vaekst og udvikling. Copenhagen
Capacitys indsats for at tiltraekke investeringer til Greater Copenhagen
understogttes af organisationens gvrige aktiviteter inden for branding
og markedsfgring samt talenttiltraekning.

Copenhagen Capacitys investment managers har lebende kontakt
med Greater Copenhagens 46 kommuner, ligesom de er lokalt forank-
retividensmiljger i Greater Copenhagen omradet med medarbejdere
tilknyttet bl.a. Bloxhub, COBIS, Copenhagen Fintech Hub, DTU Lyngby
og DTU Rise.

Samarbejdet mellem Invest in Denmark og Copenhagen Capacity
betyder blandt andet, at Copenhagen Capacity ikke har medarbejdere
placeret i udlandet, og at markedsfgring af investeringsmulighederne
i Greater Copenhagen gennem digitale kampagner samt deltagelse i
udvalgte konferencer og messer i udlandet koordineres med Investin
Denmark.



SAMARBEJDE OG ROLLEFORDELING

Et godt samarbejde og en klar rollefordeling mellem det lokale, nationale og
internationale niveau er afggrende for indfrielse af de strategiske prioriteter.

Relevante investeringsmuligheder pa tveers af Danmark skal formidles pro-
fessionelt og koordineret til potentielle udenlandske investorer. Samtidig
skal dialogen mellem potentielle udenlandske investorer og relevante danske
kommuner, klyngeorganisationer, universiteter mv. understottes effektivt.

Det er i den sammenhang afgerende, at der er et effektivt lokalt "modtage-
apparat”, sa udenlandske investorer modtages og behandles professionelt og
effektivt. Det gaelder eksempelvis i forbindelse med miljggodkendelser, byg-
getilladelser, lokalplaner, adgang til arbejdskraft mv., samti forhold til tiloud
om daginstitutioner, skole, fritidsaktiviteter mv. for udenlandske medarbej-
dere og deres familier.

SAMSPILLET I TILTRAKNING AF UDENLANDSKE INVESTERINGER?

Ministerier og
statslige myndigheder

Potentielle

investorer Organisationer

|
Medarbejdere _ Medarbejdere i HQ
internationalt 1 (Kebenhavn)

s N
s A
@vrige nationale
Regionale < ~ aktorer

medarbejdere
(+Copenhagen
Capacity)

Kommuner og @vrige lokale
erhvervshuse akterer

Klynger og
vidensinstitutioner

7 Figurenillustrerer et forsimplet billede af samarbejdsfladerne i investeringsfrem-
mearbejdet. I praksis er der flere samarbejdsflader, for eksempel i form af regionale
medarbejderes/Copenhagen Capacitys direkte kontakt til udenlandske investorer i
forbindelse med bl.a. aftercare-indsatsen.
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Men det gaelder ogsa, nar Invest in Denmark tager fagforeninger eller private
radgivere med i dialogen med udenlandske investorer for at sikre, at de ken-
der til danske lgn- og arbejdsvilkar, eller at de far adgang til relevant juridisk
og finansiel radgivning.

Det betyder samlet set, at en vigtig del af arbejdet med at tiltreekke udenland-
ske investeringer foregar i de kommunale forvaltninger, i klyngeorganisatio-
nerne og i samarbejde med universiteter, fagforeninger og private radgivere.

Som illustreret i figuren pa forrige side er den offentlige investeringsfremme-
indsats organiseret efter netop at kunne agere pa de tre niveauer.

INTERNATIONAL MARKEDSFORING OG INVESTORDIALOG
Tiltraekning af udenlandske investeringer kraever ofte en la&angerevarende
fast tilstedevaerelse pa relevante markeder og medarbejdere med indgaende
markedskendskab, staerke lokale netvaerk, kulturel forstaelse og sektorkom-
petencer.

Ansvaret for den internationale markedsfgring af investeringsmuligheder i
Danmark og dialogen med potentielle investorer ligger i det nye erhvervs-
fremmesystem i udgangspunktet hos Invest in Denmark. Invest in Denmark
har dermed ansvaret for at sikre en koordineret og effektiv dansk markedsfa-
ring af investeringsmuligheder internationalt.

Den danske markedsfering malrettes udenlandske virksomheder gennem en
national webplatform og digitale kampagner samt navnlig gennem investe-
ringsfremmemedarbejdere pa danske ambassader og generalkonsulater i
Nordamerika, Europa og Asien.

De danske ambassader og generalkonsulater, herunder de danske klimafront-
poster, giver en ideel platform til at skabe og fastholde investornetveerk og
identificere potentielle nye investorer, ligesom danske ambassadgrer kan spille
en aktiv rolle i at dbne dere til udenlandske virksomheder pa hgjt niveau.

Invest in Denmarks arbejde som en del af Udenrigsministeriet samlede inter-
nationale indsats betyder ogsa, at den nationale investeringsfremmeindsats

traekker pa viden og indsigt om internationale udviklinger, fx handelspolitiske
forhandlinger eller Brexit, til at tilpasse og optimere indsatsen.

Pa en raekke markeder er danske investeringsmedarbejdere desuden placeret
sammen med de danske innovationscentre, som styrker muligheden for at

tiltraekke innovative eller forskningstunge investeringer.

Den internationale tilstedeveerelse i regi af Udenrigsministeriet betyder ende-
ligt, at opbygningen af uhensigtsmaessige parallelstrukturer i udlandet undgas.
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INVEST IN DENMARKS GLOBALE TILSTEDEV/ERELSE
(PER 1. JANUAR 2020)

Oslo
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London
Silicon Valley @ Toronto pari5$ @ Minchen
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Seoul @ @
@shanghai
Bangalore @ Taipei

Markedsferingsindsatsen og dialogen skal gennemfgres sa effektivt som
overhovedet muligt set fra et samlet dansk perspektiv, og markedsferings-
materiale skal reflektere egentlige styrkepositioner og konkurrencedygtige
investeringsmuligheder i internationalt perspektiv.

I tilfeelde hvor kommuner eller andre akterer gnsker at markedsfere inve-
steringsmuligheder i udlandet, kan det fortsat ske i det omfang, at det koor-
dineres med Invest in Denmark eller Copenhagen Capacity (i @stdanmark).
Derved mindskes risikoen for, at flere aktarer reekker ud til de samme virk-
somheder med praesentation af potentielt konkurrerende investeringsmulig-
heder, ligesom der sikres en ensartet og professionel dialog med udenland-
ske virksomheder.

SAMARBEIJIDE OG DIALOG LOKALT | DANMARK

Udvikling af investeringsmuligheder
Centraltiinvesteringsfremmeindsatsen er identifikationen af investerings-
muligheder i Danmark, som kan bruges i praesentationerne for potentielle
udenlandske investorer.

Dette arbejde foregar i et taet samarbejde mellem Invest in Denmark (ikke

mindst de regionale medarbejdere i Jylland og pa Fyn), Copenhagen Capacity
(i @stdanmark) og bl.a. kommuner, klyngeorganisationer, universiteter og
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markedsfgringskonsortier, som ofte har den starste viden om seerlige tekno-
logi- og erhvervsmaessige styrkepositioner, nye investeringsmuligheder og
allerede tilstedevaerende virksomheders aktiviteter.

Ludviklingen af investeringsmuligheder vil det oftest ogsa veere afgerende,
at Invest in Denmarks medarbejdere placeret pa markederne inddrages, da
de vil veere i stand til at sikre, at de konkrete investeringsmuligheder tilpasses
den internationale efterspargsel.

For at styrke udviklingen af investeringsmuligheder i Danmark vil Invest in
Denmark som noget nyt afholde sektorspecifikke workshops i samarbejde
med fx kommuner, klyngeorganisationer, universiteter, markedsfgringskon-
sortier, Vaekstfonden, GTS'er og andre nggleaktarer, der har til formal at
sikre, at Invest in Denmark og danske samarbejdspartnere har kendskab til
nye investeringsmuligheder pa tveers af Danmark, og at de danske investe-
ringsmuligheder praesenteret til udenlandske investorer er opdaterede og
skarpe.

Konkret tiltag: Invest in Denmark vil tage initiativ til en reekke sektorspeci-
fikke workshops, der har til formdl at sikre kendskab til nye investeringsmu-
ligheder pa tveers af Danmark og at udvikle dansk markedsfering over for
udenlandske investorer.

Samarbejde om projekter

Lov om erhvervsfremme laegger op til, at kommuners investeringsfremme-
indsatser sker i et samarbejde med Invest in Denmark eller Copenhagen
Capacity (i @stdanmark). Derfor er et godt gensidigt kendskab og en teet,
lgbende dialog mellem lokale og nationale aktgrer en forudsatning for et ef-
fektivt samarbejde og succesfuld tiltraekning af udenlandske investeringer.

Kendskabet og dialogen vil ikke mindst understattes af tilstedeveerelsen af de
regionale investeringsfremmemedarbejdere pa tveers af landet.

Til at understette samarbejdet og dialogen - og understgtte iseer kommu-
nernes indsats for at tiltraekke udenlandske investeringer - vil Invest in
Denmark som noget nyt dedikere en del af hjemmesiden www.investindk.com
til materiale malrettet samarbejdspartnere i Danmark. Siden "For Danish
Partners” vil bl.a. indeholde materiale om rammevilkar i Danmark, analyser,
marketingsmateriale, fact sheets, oversigt over deltagelse i internationale
events og gode rad til kommuner, klyngeorganisationer og evrige akterer om
investeringsindsatser mv.
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“Det er afgarende med en
vedvarende og struktureret !
dialog mellem Invest in Denmarks
medarbejdere og kommuner,
klyngeorganisationer og
vidensinstitutioner, sd en effektiv
0g sammenhcengende indsats
sikres. Dialog, dialog, dialog”

Dorte Stigaard, innovationsdirektar
Aalborg Universitet



Der vil til siden desuden blive udviklet et nemt tilgeengeligt vaerktgj, der kan
understotte samarbejdspartneres vurdering af, om de har en erhvervsmaes-
sig styrkeposition eller investeringsmulighed, der har potentiale for at til-
traeekke udenlandske investeringer.

. OF DENRARK T AFFAIRS SETUPABUSINESS OURSERVICES CASES CONTACT Q

Trnwest in L ark

e contact one of our
dustry insights and well-

f investing In Denmark.

CONTACT US

ABOUT FOLLOW US ALSO VISIT

We provide tailor-made solutions for @ Related sites w
foreign companies looking to set up or
expand business or research activities in
Denmark.

Organisation For Danish Partners PFrivacy Notice | Contact

Samarbejdet om konkrete projekter varierer i gvrigt fra sag til sag og er of-
test formet af konkrete investeringsprojekter. I alle tilfeelde hjaelper Investin
Denmarks radgivere gerne med sparring om specifikke investeringsmulig-
heder.

Konkret tiltag: Invest in Denmark vil under hjemmesiden www.investindk.com
give samarbejdspartnere i Danmark adgang til materiale om bl.a. ramme-
vilkar, analyser, marketingsmateriale, fact sheets, oversigt over deltagelse

i internationale events og gode rad til kommuner, klyngeorganisationer og
gvrige aktarer om investeringsindsatser.

Konkret tiltag: Invest in Denmark vil udvikle et let tilgeengeligt analyse-
veerktoj til samarbejdspartnere, der kan bidrage til at vurdere, om man lo-
kalt har en erhvervsmeessig styrkeposition eller investeringsmulighed, der
har potentiale til at tiltreekke udenlandske investeringer.
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SAMARBEIJDSFLADER NATIONALT

Koordinering af indsatser pa tveers af markeder samt dialog og samarbejde
med @vrige ministerier varetages primeaert af Invest in Denmarks medarbej-
dere i Kgbenhavn.

Danske partnere og udenlandske virksomheder vil saledes kunne give ind-
spil vedrgrende rammevilkar og miljger for investorerne, der kan anvendes i
Udenrigsministeriets labende dialog med ressortministerier om udvikling af
attraktive rammevilkar.

Invest in Denmark interviewer desuden udenlandske virksomheder og analyse-
rer deres tilfredshed med en raekke rammevilkar, nar de etablerer sig i Danmark.
Som noget nyt vil Invest in Denmark systematisk felge op med udenlandske virk-
somheder inden for to ar efter etablering for at understatte udviklingen af uden-
landske investeringer samt attraktive rammevilkar i Danmark.

Konkret tiltag: Invest in Denmark vil falge op med udenlandske virksom-
heder inden for to dr efter etablering for at styrke udviklingen af udenland-
ske investeringer og attraktive rammevilkdr i Danmark.

LOBENDE DIALOG OM INDSATSEN

For at sikre at investeringsfremmeindsatsen i praksis implementeres pa en
made, der tager hgjde for eventuelle eendringer i det erhvervspolitiske land-
skab og eventuelle nye investeringsmuligheder, vil Invest in Denmark tage
initiativ til lsbende at drgfte investeringsfremmeindsatsen med Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse.

Herudover vil der pa baggrund af de gode erfaringer med rundborde landet
over i forbindelse med tilblivelsen af denne strategi arligt blive afholdt kon-
sultationer med deltagelse af en reekke samarbejdspartnere i investerings-
fremmeindsatsen i de seks erhvervshuse. I konsultationerne vil Invest in Den-
mark orientere om arbejdet med tiltreekning af udenlandske investeringer pa
basis af Invest in Denmarks arsrapport og invitere til forslag til eventuelle til-
pasninger af indsatsen. Farste raekke af rundborde planleegges afholdt i for-
ste kvartal 2021.

Konkret tiltag: Invest in Denmark vil tage initiativ til labende at drofte
investeringsfremmeindsatsen med Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse.
Herudover vil Invest in Denmark invitere centrale samarbejdspartnere til
drlige rundborde i de seks erhvervshuse for at gribe nye muligheder og
sikre en steerk og relevant investeringsfremmeindsats.
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FORTROLIGHED

Fortrolighed og tillid er afgerende for til-
treekning af investeringer til Danmark.

Invest in Denmarks og Copenhagen Ca-
pacitys evne til at hjeelpe @vrige aktarer i
Danmark med at tiltreekke investeringer
forudseaetter, at der er tillid til, at der til
enhver tid ydes arlig radgivning og veernes
om fortroligheden i konkrete investerings-
projekter.

I situationer hvor Invest in Denmark og
Copenhagen Capacity bliver inddraget for at
yde radgivning, statte mv. i en eksisterende
dialog mellem eksempelvis en kommune

og en udenlandsk virksomhed, vil Invest in
Denmark og Copenhagen Capacity arbejde
dedikeret for at bidrage til, at investeringen
lykkedes. Kommunen vil saledes ikke blive
sati konkurrence med andre kommuner.

I det omfang investoren skulle stille afge-
rende krav til investeringen, som kommu-
nen ikke kan opfylde, og investoren derfor
overvejer placering i udlandet, vil Invest in
Denmark og Copenhagen Capacity efter
forudgaende dialog med kommunen kunne
bringe andre lokaliteter i spil for at sikre, at
investeringen alligevel ender i Danmark.

Ligeledes vil Invest in Denmark og Copen-
hagen Capacity kommunikere zrligt og
transparent - med den ngdvendige respekt
for fortrolighed - i sager, hvor Invest in Den-
mark og Copenhagen Capacity inddrages af
flere akterer, der uafhaengigt af hinanden
matte fere en dialog med samme udenland-
ske investor.




INVEST IN DENMARK
Asiatisk Plads 2

1448 Kgbenhavn K

TIf.: +453392 00 00
indk@um.dk

www.investindk.com
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