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INVEST IN DENMARK

Invest in Denmark er som en del af Trade Council i Udenrigsministeriet
Danmarks nationale investeringsfremmeorganisation.

Invest in Denmark arbejder med at tiltraekke, fastholde og udvikle udenlandske
investeringer i hele Danmark og tilbyder en gratis og fortrolig one-stop
radgivningsservice for udenlandske virksomheder.

Indsatsen gennemfores i et taet samarbejde mellem Invest in Denmarks
medarbejdere pa danske repraesentationer i Nordamerika, Europa og Asien og
medarbejdere samt samarbejdspartnere pa tveers af Danmark.

Invest in Denmarks proaktive investeringsfremmeindsats er fokuseret pa
sektorer, hvor vii Danmark har seerligt gode forudsaetninger for at tiltraekke
udenlandske investeringer, og hvor udenlandske investeringer kan veere med
til at styrke vaerdiskabelsen i Danmark. Det gaelder i seerdeleshed sektorerne
Life Science, Cleantech og Tech.

Radgivningen hjzaelper mulige og interesserede udenlandske investorer

med kendskab til og forstaelse af specifikke investerings- og forsknings-/
udviklingsmuligheder samt rammevilkar i Danmark.
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Invest in Denmark hjeelper desuden investorer med bl.a. adgang til relevante
partnere og netveerk blandt fx lokale myndigheder, erhvervsklynger,
universiteter samt juridisk og finansiel radgivning mv.

Se mere: www.investindk.com
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FORORD

Udenlandske virksomheder, der investerer i Danmark, skaber arbejdspladser,
forsteerker de lokale kompetenceklynger og bidrager til den nationale gkonomi
gennem blandt andet en styrket eksport og konkurrenceevne. Samfundsgevin-
sten af en fokuseret investeringsfremmeindsats er derfor betydelig.

Som en naturlig konsekvens heraf er investeringsfremmeindsatsen praeget af en
hej grad af national og international konkurrence. En konkurrencedygtig dansk
indsats er et faelles nationalt ansvar, der beror pa et taet samarbejde mellem

de relevante nationale og lokale aktgrer. For Invest in Denmark udger en styr-
kelse af dette samarbejde derfor et overordnet strategisk initiativ, jf. strategien
"Strategi for tiltraekning af udenlandske investeringer 2020-2023 - tiltraekning af
baeredygtige investeringer til hele Danmark”.

Samarbejdet kan sammenlignes med en kaede, som aldrig er sterkere end det
svageste led. Det er dermed vigtigt, at alle akt@rer er velforberedte og agerer
hensigtsmaessigt i mgdet med de udenlandske investorer. Dette katalog seger
at samle erfaringer med investeringsfremme i en overordnet rammestruktur,
som for mange kommuner vil vaere kendt stof. Kataloget er derfor i seerdeleshed
taenkt som inspiration til de kommuner, der endnu er i de tidlige stadier af
investeringsfremmesamarbejdet.

Som Danmarks specialiserede investeringsfremmeaktar har Invest in Denmark
mangearig erfaring med investeringsfremme pa tveers af landets kommuner
samt inden for en bred vifte af sektorer. Formalet med dette katalog er at under-
stotte det kommunale investeringsfremmearbejde ved at samle erfaringerne

i et inspirationskatalog for interesserede vkommuner samt andre relevante
akterer. Konkret giver kataloget inspiration til, hvorledes kommunen kan identif-
icere og vurdere egne styrkepositioner samt omrader af potentiel interesse for
udenlandske investorer.

Det er ambitionen, at redskabet og et teettere samarbejde mellem kommuner og
Invest in Denmark vil styrke den danske investeringsfremmeindsats yderligere.

Vi haber derfor pa et teet samarbejde.

Maria Nilaus Tarp
Kontorchef - Invest in Denmark
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INDLEDNING

Udenlandske investeringer har en positiv pavirkning pa den danske gkonomi,
herunder bidrag til beskaeftigelsen, styrkelse af udviklingen af nye produkter
og services samt gget konkurrence. Samlet set er dette forhold, som styrker
produktiviteten i dansk erhvervsliv og samtidig skaber en raekke meerkbare
positive lokale effekter i form af jobskabelse og sget dynamik i det lokale er-
hvervsliv.

Samtidig har Danmark meget at tilbyde udenlandske investorer. Danmark
anses for at vaere iblandt verdens mest innovative og konkurrencedygtige
lande og ligger igen og igen @verst pa lister over verdens bedste lande at drive
forretning i. P4 den baggrund har en styrkelse af samarbejdet om investerings-
fremme pa tveers af relevante aktargrupper til formal at styrke udenlandske
investeringer til Danmark.

Grundlaget for den faelles indsats er den nationale strategi for tiltraekning af
udenlandske investeringer. I strategien identificeres tre strategiske indsatser
for den proaktive investeringsfremme, der har til formal at tiltraekke, fastholde
og udvikle de mest fremtidsorienterede og vaerdiskabende investeringstyper:

1) Tiltraekning af teknologi- og videnstunge investeringer indenfor
definerede fokusomrader, hvor det vurderes, at Danmark har sarlige
forudsaetninger samt saerlig vaerdi af udenlandske investeringer

2) Tiltraeekning af investeringer, der bidrager til den grenne omstilling
gennem udvikling og fremme af lesninger

3) Tiltraeekning af investeringer til hele Danmark for derved at fremme
vaekst og udvikling i hele landet

Jeevnfer punkt 1 er der identificeret en raekke fokusomrader, hvor Danmark har
erhvervs- og forskningsmaessige styrkepositioner, og anses for at vaere i den
absolutte verdenstop. Fokusomraderne kan i sagens natur endre sig over tid,
men er for nuvaerende: Grgnne teknologier, digitale teknologier, life science
og fedevarer. Herudover arbejdes med design og automatiseret produktion
som tveergdende elementer samt den maritime sektor. Invest in Denmark ar-
bejder aktivt pa lebende udbygning af viden og kompetencer indenfor fokus-
omraderne, ligesom der lgbende udvikles bade generiske og sektorspecifikke
salgsmaterialer malrettet udenlandske investorer.

Et velfungerende nationalt samarbejde er afgerende i henhold til at na de pri-
oriterede indsatser og sikre fremtidens vaerdifulde investeringer til gavn for
hele landet. Danmark er for lille til, at vi konkurrerer internt om tiltraekningen
af udenlandske investeringer. I dette inspirationskatalog har Invest in Denmark
samlet sine bedste erfaringer til interesserede kommuner.
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INVESTERINGSFREMMESAMARBEIDET

Uanfzaegtet om dialogen med en potentiel udenlandsk investor opstar som re-
sultat af en leengerevarende, proaktiv indsats, eller om investoren selv tager
kontakt, er det vigtigt, at dialogen fra start er struktureret og professionel.
Invest in Denmark har lang erfaring med at sikre dette og er organiseret med
medarbejdere ude pa markederne og sektorspecialister i Danmark. I falles-
skab arbejder de pa at afdaekke investorens ensker og behov samt udvikler
forslag til, hvordan en mulig investering i Danmark spiller ind i dette. Invest in
Denmark daekker hele landet, og som del af det nationale fokus tilbydes infor-
mation om nationale rammevilkar pa hjemmesiden til understgttelse af den
lokale indsats.

For den enkelte kommune kan det ogsa veere givtigt at gere sig overvejelser
om investeringsfremme. Et solidt forarbejde i form af veldefinerede styrkepo-
sitioner med tilrettelagte rammevilkar skaber synlighed og retning, og ger det
dermed lettere at tiltreekke investeringer. Invest in Denmark star naturligvis til
radighed i det omfang, kommunen har brug for sparring.

Nedenstaende anbefalinger til en struktureret proces for investeringsfremme

er baseret pa Invest in Denmarks egne erfaringer og er tilta&enkt som inspira-
tion, der kan understatte kommunens ambitioner i dette henseende.

Analyse af
styrkepostioner

Investor- Kortlaegning af

oplevelsen rammevilkar

Positionering Prioritering
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INSPIRATIONSKATALOG TIL
KOMMUNAL INVESTERINGSFREMME

ANBEFALING #1: INDLEDENDE ANALYSE AF LOKALE
STYRKEPOSITIONER

Konkurrencen om tiltreekning af udenlandske investorer er hard. Hvis Danmark
skal skille sig ud blandt mangden, er det derfor vigtigt, at investeringsfrem-
mearbejdet udspringer af veldefinerede og reelle styrkepositioner. En styr-
keposition skal her ses som en sektor, hvori kommunen ma antages at have
konkurrencemaessige fordele i forhold til tiltreekning af udenlandske investorer.
Bemeaerk at virksomhederne ikke fokuserer pa kommunale graenser, men den
funktionelle region, som de investerer i. Det kan derfor anbefales at anleegge
et bredere fokus end blot kommunen. Eksempelvis kunne en konkurrence-
maessig fordel vaere en erhvervsklynge eller en kritisk mangde studerende i

et felt af relevans for den udenlandske investor, da det giver virksomheden ad-
gang til de ngdvendige kompetencer.

Det anbefalede forste skridt er derfor at udarbejde en analyse af kommunens
styrkepositioner med henblik pa at sikre den forngdne indsigt til de gvrige
procestrin. I analysen bgr undersgges, hvilke brancher kommunen har posi-
tiv erfaring med at tiltraekke, samt hvad der allerede findes af virksomheder i
kommunen. I nogle tilfselde kan det ogsa veere relevant at inddrage brancher,
hvis tilstedevaerelse er begraenset, men hvor forudsatningerne for en uden-
landsk investering anses for at vaere saerligt hensigtsmaessige. Et oplagt sted at
starte vil vaere en kortlagning af selskaber til stede i kommunen med henblik
pd at mappe brancheforekomster og afgere eventuelle klyngedannelser i kom-
munen. De brancher, der dominerer kommunens erhvervslandskab, vil typisk
vaere potentielle styrkepositioner.

En anden veesentlig faktor i udvaelgelsen af styrkepositioner er kvalificeret ar-
bejdskraft. Her kan kommunen med fordel benytte data fra Danmarks Statistik
til at danne sig et overblik over, hvilke brancher kommunens borgere arbejder
indenfor. Endvidere ber kommunen kortleegge borgernes uddannelsesmaes-
sige sammensatning samt lokalt udbudte uddannelser. Kvalificeret arbejds-
kraft er ofte blandt de vigtigste krav for en udenlandsk investor.

I forleengelse af kortlaegningen af brancher og kvalificeret arbejdskraft bar det
overvejes, om der er kendskab til yderligere faglige klynger, faglige netvaerk
eller forskningsprojekter af relevans for en potentiel udenlandsk investor.
Derudover kan kommunen med fordel foretage en benchmark-analyse, hvor
kommunen benchmarkes mod sammenlignelige kommuner for derved at
udbygge argumentationen om egne styrkepositioner yderligere samt blive op-
maerksom pa synergier i lokalomradet.
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Processen vil ogsad
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Pa baggrund af analysen vil kommunen kunne udarbejde en liste med udvalgte
brancher, der udger de umiddelbare forslag til styrkepositioner.

Formalet med denne gvelse er i sidste ende, at malrette indsatsen pa de virk-

somheder og sektorer hvor der ma forventes stgrst sandsynlighed for succes.
Men processen vil ogsa styrke kommunens forstaelse af de eksisterende virk-
somheders udfordringer, behov og muligheder for udvikling.

Allerede i dette stadie kan det vaere hensigtsmaessigt at trykteste sine idéer.
Invest in Denmark bidrager meget gerne til dette, ligesom vi tilbyder sparring i
det omfang, kommunen har behov for det.

Kortleegning
af kommunens

brancher

Analyse af Kortlaegning
af kvalificeret
arbejdskraft

Kortlaegning af .
faglige netvaerk styrkepositioner

Benchmark med
andre kommuner

ANBEFALING #2: KORTL/AGNING AF RAMMEVILKAR

Nar kommunen er bekendt med potentielle styrkepositioner, er det anbefalede
naeste skridt at se eksisterende rammevilkar efter i ssemmene. Formalet med
dette er at kvalificere forslagene samt forholde sig til, hvilke rammevilkar
kommunen er villige til at tilpasse for at kunne imgdese eventuelle investorer.
Igen er kommunen meget velkommen til at inddrage Invest in Denmark i det
omfang, kommunen gnsker sparring. Udenlandske investorer har typisk en
raekke fastsatte kriterier, de benytter i identifikationen af potentielle lokaliteter.
Mens kriterierne kan variere fra selskab til selskab, vil ligheden generelt veere
hgj indenfor samme branche.
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Et typisk eksempel pa et fastlagt kriterie er infrastruktur. Her bgr kommunen
overveje, hvilken form for infrastruktur, der iseer er brug for i den daglige drift
hos virksomheder indenfor en potentiel styrkeposition. For en produktionsvirk-
somhed kan det eksempelvis veere vigtigt at vaere teet placeret pd en motorvej
af hensyn til distributionen, mens det for en radgivningsvirksomhed muligvis
er vigtigere at veere centralt placeret med adgang til offentlig transport af hen-
syn til medarbejderskaren og kundebasen. Gode transportforbindelser til ud-
landet, herunder til nabolande samt i form af luftfart og sefart, kan ogsa vaere
relevante.

Et andet og ofte forekommende kriterie omhandler krav til placeringen i Dan-
mark. For nogle brancher vil en placering i kommunen optage en del fysisk
plads. Derfor vil det her veere vaesentligt, om kommunen tilbyder adgang til en
placering af pakraevet starrelse, og eventuelt hvorvidt kommunen udviser flek-
sibilitet i forhold til lokalplanen. For andre brancher forventes en forholdsvis
lav erhvervsleje at veere et vigtigt parameter. Hvis en af kommunens foresldede
styrkepositioner er en branche, for hvem en lav erhvervsleje forventes at veere
essentielt, ber kommunen undersgge erhvervslejeniveauet i kommunen sam-
menlignet med de omkringliggende kommuner for at vurdere, om kommunen
reelt er konkurrencedygtig pa dette parameter.

Er der tale om en branche, hvor det forventes, at virksomheder ogsa vil flytte
medarbejdere til landet, bar det ogsa overvejes, i hvilket omfang kommunen
kan imgdese udstationerede. Her bor ses pa faktorer som tilstedevaerelse af en
international skole samt muligheden for at tage dansk sprogkursus lokalt.

Idet investorernes kriterier varierer, anbefales kommunen at reflektere over
yderligere rammevilkar af betydning for investorer i en bestemt sektor. Pa
baggrund af kortleegningen kan kommunen kvalificere forslagene til styrkepo-
sitioner samt overveje behov for revidering af eksisterende rammevilkar.

ANBEFALING #3: PRIORITERING AF STYRKEPOSITIONER

Pa baggrund af den indledende analyse samt kortlaegning af rammevilkar kan
kommunen klassificere de enkelte forslag til styrkepositioner. I vurderingen
af de enkelte styrkepositioner ber kommunen forholde sig realistisk og refle-
ktere over egne ambitioner. Ydermere er det vigtigt at papege, at Danmark er
i konkurrence med hele verden, og en investering i en kommune ogsa gavner
andre kommuner. Derfor ber prioritering ske ud fra et holistisk perspektiv.

Endvidere anbefales kommunen at afpreve egne idéer til styrkepositioner pa
andre. Det kan eksempelvis vaere Invest in Denmark, klynge- og brancheorga-
nisationer eller det lokale erhvervsliv. Her kan kommunen samtidig fa indspark
til, hvorledes rammevaerket i gvrigt kan tilpasses branchen. De eksterne input
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kan medfere, at kommunen ma genbesgge analysearbejdet med henblik pa at
afdaekke nye faktorer, som interessenter har gjort opmarksom pa.

Herefter kan kommunen traeffe beslutning om, hvilke styrkepositioner, som
skal prioriteres. Prioriteringen bgr ske ud fra flere parametre. For det fgrste
ber det pa baggrund af det forudgaende arbejde vurderes, hvor kommunen
iseer har styrkepositioner. Derudover bgr kommunen overveje, hvorledes

de enkelte forslag til styrkepositioner spiller ind i kommunens overordnede
strategi og i forhold til de omkringliggende kommuner. Kommunegraenserne
er ikke vigtige i virksomhedernes optik. Endelig bar kommunens eget ambi-
tionsniveau granskes.

Kommunen kan ogsa bruge dette arbejde som afsat for at arbejde med
udvikling af styrkepositionerne, sdledes at de ogsa fremadrettet er konkur-
rencedygtige. Heri er de potentielle udenlandske investeringer et vaesentligt
element. Invest in Denmark har stor erfaring med at understgtte dette, og star
0gsa her til radighed.

Efterfolgende kan kommunen udveelge den eller de styrkepositioner, en
fremadrettet investeringsfremmeindsats ber fokusere pa. Nar kommunen

foreslas at prioritere, sker det pa baggrund af erfaringer, der peger p3, at et
veldefineret fokus er yderst vigtigt for at lykkes med investeringsfremme.

Klassificering af forslag
& indsamling af input

Prioritering

Evt. videreudvikling af

styrkepositioner
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ANBEFALING #4: POSITIONERING AF KOMMUNEN

Nar kommunen har udvalgt en eller flere styrkepositioner og tilpasset sine
lokale rammevilkar, er naeste skridt at sikre positionering af kommunen. Som
kommune indgar man i et samspil med de omkringliggende kommuner i funk-
tionelle erhvervsmaessige regioner. Derfor ber kommunens positionering ses
i sammenhang med de omkringliggende kommuner, og kommunen kan med
fordel taenke i partnerskaber og alliancer.

Dernaest kan kommunen begynde at skabe mere synlighed omkring sine
styrkepositioner. Dette kan ske gennem eksempelvis hjemmesider og pjecer
henvendt til specifikke brancher, oprettelse af faglige netvaerk og samarbejder
med den private sektor. Her er det naturligvis vigtigt, at al materiale er pa eng-
elsk og lettilgaengeligt for udenlandske investorer.

Til dette arbejde kan kommunen med fordel ogsa anvende Invest in Denmark'’s
udarbejdede fact sheets, der beskriver de nationale rammevilkar for investorer
i Danmark. I disse fact sheets kan kommunen finde informationer tilegnet
udenlandske investorer om blandt andet det danske arbejdsmarked, danske
virksomhedsskatter og etablering af et selskab i Danmark.

Pa dette stadie vil det ogsa vaere fordelagtigt at inddrage Invest in Denmark's
projektledere i dialogen med henblik pa sparring og med henblik pa Invest in
Denmarks dialog med potentielle investorer udenfor landets graenser.

ANBEFALING #5: SKAB DEN GODE INVESTOROPLEVELSE

Udenlandske investeringer udger en unik mulighed for at skabe udenlandske
ambassaderer for en kommune. Udenlandske ambassaderer vil bista i posi-
tioneringen af kommunen og tiltraekning af yderligere udenlandske investorer.
Derfor bgr en kommune ogsa overveje, hvordan investorerne sikres en god
oplevelse med kommunen.

I dialogen med de udenlandske investorer er det naturligvis vigtigt, at dialog-
en er centreret om deres behov - ikke kommunens. Da kommunen typisk vil
veere i dialog med udenlandske repraesentanter for en udenlandsk investor, ber
dialogen forventes at forega pa engelsk. Derudover er det vaesentligt at vaere
opmaerksom pa kulturelle forskelle.
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Konkret anbefales kommunen at udpege en kontaktperson for udenlandske
investorer. Denne kontaktperson vil veere selskabets primaere kontakt til kom-
munen, der kan hjaelpe med facilitering i forhold til alle kommunale anliggen-
der. Efter den indledende investering bgr forventes et behov for aftercare, hvor
kontaktpersonen ogsa kan traede til. Kontaktpersonen sikrer en god dialog og
skaber grobund for et godt samarbejde med investoren.

I forlengelse heraf anbefales kommunen at gennemga den kunderejse, som
investorer i kommunen oplever.

Hvad er det for en proces, et selskab gar igennem, nar de valger at placere sig
i kommunen? Og kan kommunen pa nogle mader optimere processen til fordel
for alle parter?

Denne kortlaegning kan eventuelt tage udgangspunkt i evalueringer fra andre
investorer, der har placeret sig i kommunen. Dette vil ikke alene skabe vaerdi
for de udenlandske investorer, men ogsa for lokale virksomheder.

Disse initiativer skaber fundamentet for et godt samarbejde mellem kommu-
nen og investor, der pa sigt kan fere til yderligere positionering af kommunen
indenfor styrkepositionerne. Ved spargsmal eller behov for sparring omkring
investoroplevelsen star Invest in Denmark naturligvis til radighed.
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GOD ARBEJDSLYST

I dette katalog har Invest in Denmark samlet en raekke anbefalinger til,
hvorledes kommuner, der endnu er i de tidlige stadier af investeringsfrem-
meindsatsen, kan fa konkretiseret deres fokus og udviklet deres modtagerap-
parat. Disse anbefalinger er baseret pa Invest in Denmarks mangearige erfa-
ring med investeringsfremme.

Det er dog vigtigt at papege, at mange kommuner allerede har opnaet stor
succes med investeringsfremme. Derfor opfordres interesserede kommuner
0gsa til at sege inspiration hos kommuner, der excellerer indenfor investerings-
fremme. Invest in Denmark vil ogsa lebende opdatere hjemmesiden med cases
omkring kommunalt investeringsfremme.

Endvidere ber det bemaerkes, at de opstillede anbefalinger tilsammen udger
en anbefalet proces. Der er dog ikke tale om en lineaer proces, men derimod en
proces, der kraever lgbende iterationer i takt med, at kommunen udvikler sig.

Investeringsfremme skal ses som en tragt. Helt indledningsvist skal potentielle
investorer vaere opmarksomme pa at Danmark findes og hvad vi kan tilbyde.
Senere i en eventuel proces spiller konkrete lokale muligheder en rolle. Alle ak-
terer i investeringsfremmearbejdet og dialogen med investorer udger saledes
led i en kaede, som aldrig er staerkere end det svageste led.

Fordi processen er iterativ, kan det veaere fordelagtigt for kommunen at opstille
klare malsaetninger for derved at skabe et lettere overblik over opnaede resul-
tater. Klare malsatninger kan eksempelvis omhandle antallet af udenlandske
investeringer samt antallet af investeringer indenfor styrkepositionerne.

Nar kommunen for alvor kommer i gang med investeringsfremmearbejdet, kan
der opsta spergsmal og behov for sparring. Her er det vigtigt at understrege,
at Invest in Denmark star klar til at dele ud af sine erfaringer og sparre med

den enkelte kommune.

God arbejdslyst - Invest in Denmark ser frem til samarbejdet!
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